ECONOMIA DEL BIEN COMUN

PLAN ESTRATEGICO de la Asociacién espafiola

RESUMEN para las personas que se inician (v.1.0) (abril 2013)

1.- INTRODUCCION

Este documento es un resumen del Plan Estratégico (PE) original , que se ha confeccionado con el fin de
ayudar a las personas que se inician en la EBC a tener una vision simplificada de dicho PE, permitiendo
asi una vision global de la organizacién en la que van a colaborar.

Por lo tanto, algunas cosas puede que no estén en estas paginas, por lo que es aconsejable leerse el PE
original cuando se tenga ocasion. Al final del escrito, se recomienda repasar varios documentos y
paginas web con el fin de obtener una visién mas completa de la organizacion.

El PE es una reflexion sobre la estructura organizativa relativa a los Campos de Energia (CE) de la EBC en
Espafia, preguntandonos por su mision, vision, valores, y objetivos. Creemos que una buena estructura
de funcionamiento se consigue a través de nodos de trabajo locales y estatales y en su caso
internacionales.

Entendemos que dotarnos en cada Campo de Energia de una estructura basica comun al resto de
campos, conseguira que los distintos nodos de trabajo puedan cooperar tanto a nivel local (con los otros
nodos de su campo de energia) como a nivel global (de forma transversal con nodos de la misma
tematica) fortaleciendo y enriqueciendo nuestras actividades.

Todas las propuestas y sugerencias aqui contenidas se han ido conformando a través del trabajo
colaborativo de los distintos coordinadores. Algunas de ellas estdn mas o menos claras y otras son mas
susceptibles de debate, pero todo el documento esta abierto a discusion con la finalidad de ir
consensuando una guia o protocolo de actuacion en los diferentes campos de energia creados o que
estén por crear.

2.- §QUE ES UN CAMPO DE ENERGIA? (Misién)

En el libro “La economia del bien comun” se establecen los pilares que debieran constituir un Campo de
Energia: “grupos de apoyo (locales o) regionales que promocionan y promueven el proceso en un ambito
local. Se componen de los mas diversos actores: circulos de empresas pioneras, consultores, auditores,
conferenciantes, embajadores, organizaciones de apoyo y particulares (...)"

“Organizan eventos, se siguen formando, organizan actividades cooperativas, dirigen talleres que son
fabricas de creatividad para continuar el desarrollo y la conexién entre la EBC y numerosos campos
vitales. Ademas, aspiran a que los municipios se conviertan en Comunidades del bien comun”.

Es decir, partiendo de los actores que conforman la base de una sociedad: los ciudadanos, las empresas,
los municipios y las diversas instituciones, disefian y aplican estrategias de participacién y construccion
“de abajo hacia arriba”.

La mision de un CE, por tanto, es la de “desarrollar y promover iniciativas orientadas a la aplicacion,
difusion y perfeccionamiento de la Economia del Bien Comun en empresas (y organizaciones) y en
municipios, adaptando sus objetivos a las singularidades del tejido social, empresarial y cultural de cada
zona”



3.- A QUE ASPIRA UN CAMPO DE ENERGIA (Visi6n)

La visidn de la EBC, y por tanto de cada CE, es ser una alternativa al sistema econdmico actual para llegar
a otro que esté basado en los valores de la economia del bien comun, lo que implica un cambio
profundo en los valores y objetivos que hoy rigen en la sociedad.

Desde el respeto a los derechos humanos recogidos en la mayoria de las constituciones, y con
estrategias de participacion colectiva, nuestro fin es promover y reconducir nuestro actual modelo
econdmico-social hacia un sistema basado en su orientacidn al bien comun.

La Economia del Bien Comun es una palanca de cambio a nivel econémico, politico y social:
v A nivel econémico, los CE promueven y desarrollan las orientaciones concretas hacia el bien
comun, aplicables a empresas, administraciones, asociaciones y resto de organizaciones
dediferente tamano, forma legal y titularidad

v A nivel politico, los CE promueven desde la participacion ciudadana, cambios en las leyes para
hacerlas compatibles con su orientacion al bien comun.

v Anivel social, los CE toman la iniciativa de concienciacién social hacia un cambio de sistema.

4.- CUALES SON LOS VALORES QUE NOS ORIENTAN.

Aquellos recogidos en nuestras constituciones y que estan inspirados en los Derechos Humanos:
Dignidad humana, Solidaridad, Sostenibilidad ecolégica, Justicia social y Democracia participativa.

Aquellos otros que hacen florecer nuestras relaciones humanas: Cooperacién, Confianza, Honradez y
Empatia.

Otros valores adicionales: Etica, Pluralidad, Transversalidad y Creatividad.

Principios que orientan nuestra comunicacion y nuestras decisiones:

¢ La EBC es una organizacion en red, cuyos nodos se relacionan entre si de forma horizontal (no
piramidal ni jerarquica).
¢ Nuestros principios orientadores en la toma de decisiones debieran ser:
- el didlogo sincero y desde el corazon
- la escucha activa de las otras opiniones
- la comunicacion no violenta, donde todas las opiniones tengan el mismo peso durante
el proceso de toma de decisiones
- las decisiones deberdan basarse en el consenso, el consentimiento, el acuerdo
sistémico, etc., de forma que si la base de la discusién es correcta, resulta muy facil la
toma de decisiones.

Esto debe ser valido en todas las instancias en que se estructure la EBC: reuniones, asistencia,
permanencia, aportaciones de trabajo, protocolos.

5.- CUALES SON NUESTROS OBJETIVOS COMO CE

Obijetivos principales:

1. Difusion e implantacion de la EBCy el Balance del Bien Comun (BBC) en el contexto empresarial
2. Difusidn e implantacién de la EBC y el BBC en las administraciones y en entidades publicas

3. Difusién e implantacién de la EBC en la sociedad en general



4. Promover la implantacion de la EBC a través de cambios normativos que de manera
participativa, y desde abajo, se inicien en municipios del bien comun y vayan coordinandose
para expandirse a ambitos provinciales, autondmicos, estatales y supra-estatales”

Objetivos instrumentales:

1. Dar soporte organizativo a los CE
2. Dar soporte informético a los CE
3. Financiacién de un CE. Disefiar un plan de medios para cumplir estos objetivos.

4. Disefiar un plan de acogida o un protocolo en relaciéon a qué hacer ante una nueva empresa,
ante un voluntario nuevo, o ante el requerimiento de una administracion publica.

6.- ORGANIZACION DE LOS CAMPOS DE ENERGIA (CE)

Dentro de este apartado intentamos dar unas pautas relativas a las siguientes cuestiones:

6.1.- ¢CAmo nos organizamos dentro de cada campo de energia?
6.2.- ¢COmo nos coordinamos los campos de energia de Espaia?
6.3-. ¢Como nos coordinamos los campos de Espaia con los campos Internacionales?

6.1.- ¢COmo nos organizamos DENTRO de cada campo de energia?

La estructura organizativa que se propone como mas adecuada, dado que nos movemos en red, estd
basada en NODOS DE TRABAJO, que son grupos de asociados de un CE que se dedican a promover la
Economia del Bien Comun en un drea determinada de la sociedad: empresas, municipios, educacidn, etc.
Siguiendo el esquema de la ilustracidn:

¢+ Enun principio se proponen seis nodos de trabajo comunes a todos los CE.

+ Dentro de estos consideramos dos nodos de trabajo centrales: Empresas pioneras y Municipios
del bien comun.

¢+ Hay dos nodos que intentan desarrollar y difundir la EBC: Conocimiento y Comunicacidon
exterior.

¢+ Hay dos nodos que dan soporte a los cuatro nodos anteriores: Organizacion e Informatica.

¢+  Con flexibilidad y adaptacién, los nodos actuales pueden variar en un futuro, en funcién de las
necesidades detectadas.

¢ Cada CE pondra en funcionamiento solo los nodos de trabajo que necesite y que pueda atender.
Ademas cabe la posibilidad de crear nodos especificos dependiendo de las necesidades y
recursos de cada CE.

¢+ No obstante, seria muy conveniente el tratar de armonizar los nombres y funciones de los
nodos de trabajo a nivel estatal, con el fin de facilitar el intercambio de experiencias entre los
distintos campos de energia.



NODO DE TRABAJO

Integrantes, actividades

Leyenda

COMUNICACION
EXTERNA

T

MUNICIPIOS
DEL BIEN COMUN

EMPRESAS PIONERAS

(+ OTRAS ENTIDADES) CONOCIMIENTO - Realiza el BBC
- Consultores - Universidad - Invita a empresas a BBC
- Auditores - Cultura y Artes - Convenciones econémicas
- Ciencia - indice del BC municipal

ORGANIZACION INFORMATICA
-Comunicacion interna -Herramientas TIC
- Coordinacion general - Trabajo colaborativo

- Proponer Plan Estratégico

En cada nodo de trabajo, atenderemos a los tres puntos siguientes:

Definicién: aclarando cuales serian las competencias de cada nodo. Cuando las necesidades lo requieran
habra que crear los subnodos correspondientes.

Objetivos: diferenciando cuales son los prioritarios en un momento determinado y cuales son los
secundarios.

Plan de accién: identificando las tareas y actividades concretas que pueden llevarse a cabo para alcanzar
los objetivos marcados.

Nodos y subnodos de trabajo comunes a los campos de energia

NODO 1: EMPRESAS:

Incluye a las empresas de todo tipo, a los Consultores y a los Auditores. Los criterios que caracterizan al
grupo Empresas son: la titularidad privada; la eleccidon de los gestores por decisidn del propietario; y que
tienen animo de lucro.

Los objetivos son: acoger a las empresas en los contactos iniciales, acompafiarlas en la elaboracién del
Balance del Bien Comun (BBC) y, en su caso, facilitarles el correspondiente certificado. Establecer
relaciones con asociaciones empresariales y cdmaras de comercio

El Plan de accién debe de contar, entre otras, las siguientes actividades: establecer un protocolo de
atencion a las empresas interesadas en la EBC; protocolo de acompanamiento a las empresas que ya
estén realizando el BBC; cursos de formacion para personas que estén interesadas en conocer mas
profundamente el BBCy la correspondiente Matriz.



Donde sea necesario se estableceran los siguientes subnodos:

v/ SUBNODO 1.1: EMPRESAS Tipo |: Comprende a los auténomos, empresas pequefias,
emprendedores, empresas sociales, etc.

v" SUBNODO 1.2: EMPRESAS Tipo II: Comprende las empresas medianas y grandes.

v/ SUBNODO 1.3: CONSULTORES Y AUDITORES. Por sus caracteristicas, estos técnicos quedan mas
cerca del nodo Empresas, aunque también sean los que van a acompanar y auditar a los
municipios cuando realicen el BBC.

NODO 2: MUNICIPIOS E INSTITUCIONES PUBLICAS:

Incluye a los municipios y a otras instituciones publicas, asi como a los agentes sociales que presenten
caracteristicas similares. Los criterios que caracterizan a este nodo son: las entidades son de titularidad
publica; los gestores son elegidos por votacidn popular; y no tienen animo de lucro.

Los objetivos son: acoger e informar a los municipios que muestren interés por la EBC; apoyar y
acompaniar a los municipios que deseen implantar el BBC en sus ayuntamientos; promover el interés de
los ayuntamientos en facilitar la labor de las empresas pioneras de su entorno; contactar con los agentes
sociales que operen en el entorno del municipio.

El Plan de Accidn debera incluir, entre otras, las siguientes tareas: establecer un protocolo de atencién a
los ayuntamientos interesados en la EBC; protocolo de acompafiamiento a los ayuntamientos que
quieran implantar el BBC; protocolo de actuacién para hacer de puente entre los ayuntamientos vy las
empresas pioneras; protocolo de actuacion con los agentes sociales del area del ayuntamiento.

Donde sea necesario se estableceran los siguientes subnodos:

v/ SUBNODO 2.1: MUNICIPIOS DEL BIEN COMUN. Con el tiempo, este subnodo tratara de ir
conformando convenciones comunales que aborden los problemas municipales, en conjuncién
con los ayuntamientos y con el resto de agentes sociales.

v/ SUBNODO 2.2: AGENTES SOCIALES: Comprende ONGs, Asociaciones de Padres y Madres,
Asociaciones de Consumidores, Asociaciones de Barrio, etc. del entorno del municipio. Estas
entidades, por sus caracteristicas, estdn mas cerca de este nodo que del de Empresas. Y
generalmente, trabajan en estrecho contacto con los ayuntamientos.

NODO 3: CONOCIMIENTO:

Incluye a los profesionales que se dedican a difundir el conocimiento en sus distintas facetas, asi como a
los que se dedican a ampliarlo en el mas amplio sentido de la palabra. En la esfera de la educacién,
incluye también a los que la reciben, es decir, a los alumnos en general.

Los objetivos de este nodo son: implicar a los profesionales del conocimiento en la promocién de los
valores de la EBC, en los distintos campos donde desarrollen su labor. Apoyar a estos profesionales en la
tarea de fundamentacion econdmica de la EBC. Implicar a los alumnos de cualquier nivel, en la vivencia
de estos mismos valores.

El Plan de Accidn consiste en: crear protocolos de atencidn a los profesionales del conocimiento
interesados en la EBC; generar recursos, contenidos y herramientas para facilitar que estos profesionales
defiendan y promuevan la EBC; crear una base de datos virtual sobre la EBC, que sirva de ayuda a los
citados profesionales; organizar jornadas en el ambito del conocimiento, con el fin de difundir los valores
de la EBC.

Donde sea necesario se estableceran los siguientes subnodos:



SUBNODO 3.1: DIFUSION DEL CONOCIMIENTO (l): Comprende Primaria, ESO, Bachillerato,
Formacion Profesional, y jévenes en general.

SUBNODO 3.2: DIFUSION DEL CONOCIMIENTO (I1): Comprende a las Universidades ( en la parte
de docencia) y las Escuelas de Negocios. Algunos llaman a este subnodo “ACADEMIA”.
SUBNODO 3.3: AMPLIACION DEL CONOCIMIENTO OBIJETIVO: Comprende al mundo de la
Investigacion Cientifica y al Desarrollo Tecnoldgico. Algunos llaman a este subnodo “CIENCIA”.
SUBNODO 3.4: AMPLIACION DEL CONOCIMIENTO SUBIJETIVO: Comprende al mundo de la
creacion subjetiva, tales como la Estética, la Cultura y el Arte, en general.
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NODO 4: COMUNICACION EXTERNA:

Incluye a todas las personas que se encargan de difundir y dar a conocer los valores y actividades de la
EBC, en el terreno presencial, personas como los Ponentes, Emisarios y Embajadores, y en el apartado
virtual, en paginas web, redes sociales y medios de comunicacién.

Los objetivos de este nodo son: formar un equipo de voluntarios/responsables/moderadores que,
personalmente, difundan la EBC; realizar una monitorizacion de los comentarios y tendencias de los
usuarios de las redes sociales y los medios de comunicacidn; generar contenidos vinculados a EBC que
aporten valor y generen interaccion en la audiencia; generar una identidad conceptual e imagen grafica
para la EBC social.

El Plan de Accién consiste en: realizar actividades promocionales presenciales, tales como conferencias,
ponencias; participacién en eventos junto a otras organizaciones sociales; dar forma concreta a los
objetivos anteriores, especialmenteen las redes sociales y medios de comunicaciéon; elaboracion de
Newleters dirigidas a distintos tipos de publicos; analisis de los distintos tipos de medios utilizados para
difundir la EBC y elaboracion de informes con los resultados obtenidos.

En todos los nodos es importante el contar con canales de comunicacién informaticos, pero en este nodo
la importancia es extraordinaria, por cuanto su trabajo esta centrado preferentemente en este tipo de

plataformas.

De momento, no se ve la necesidad de crear subnodos aqui.

NODO 5: INFORMATICA:

Incluye todas las herramientas TIC necesarias para el desenvolvimiento de los trabajos y comunicaciones
dentro de nuestra organizacidn y con el exterior. Incluye también a las personas especializadas en estas
tareas, que se encargan de crear las plataformas adecuadas a nuestras necesidades.

Los objetivos de este nodo son: facilitar la comunicacién interna, tanto dentro de cada nodo de trabajo,
como dentro de cada CE vy, transversalmente, entre los nodos de trabajo homdlogos de diferentes CE.
También debe facilitar el acceso a la informacidn virtual que se requiera. Y es de suma importancia el
facilitar la comunicacién con el exterior, objetivo clave en nuestras actividades.

El Plan de Accién consiste en: el estudio, informacién y asesoramiento sobre las herramientas mas
adecuadas para las tareas que vamos a desarrollar: comunicacion interna, informacion virtual requerida,
creacion colaborativa y las herramientas necesarias, cursos de formacidn, tareas de organizacion de los
CE, representacion grafica de los resultados obtenidos en la matriz del BBC (etiquetaje).

Este nodo tiene una relacidn extraordinaria con todos los nodos de trabajo, siendo de suma importancia
para el buen funcionamiento de toda la organizacion.

De momento, no se ve la necesidad de crear subnodos aqui.



NODO 6: ORGANIZACION:

Incluye a los Coordinadores Locales, que son las personas encargadas de la coordinacidn general dentro
del CE, de las relaciones con otros CE, de la comunicacion interna, asi como de la conexién con otras
iniciativas afines. También incluye a las personas encargadas de la financiacién y la administracién del CE
local.

Los objetivos son: facilitar la comunicacion interna del CE; promover la comunicacién de los nodos de
trabajo con sus homodlogos de otros CE; coordinar las actividades de los nodos de trabajo; participar en
la elaboracién de la estrategia, tanto a nivel estatal como internacional; contactar y coordinarse con
otras iniciativas y organizaciones afines; encargarse de la financiacién y administracién del CE; proponer
el Plan de Actuacién anual del CE; encargarse de la representacion del CE ante otras instancias; participar
en la elaboracidn y cumplimentacion de los aspectos legales que afecten al CE y a la Asociacion. También
el informar y acompafiar a los simpatizantes que se acerquen al CE, hasta que se incorporen a algun
nodo de trabajo.

El Plan de Accidn consiste en realizar las tareas, preparar las actividades y llevar a cabo las iniciativas que
mejor se ajusten al cumplimiento de los objetivos descritos mas arriba. Cuando se considere necesario,
se convocara la Asamblea Local, con la finalidad de tratar temas de ambito local, y estara formada por
los miembros activos de la localidad.

Cuando sea necesario se establecerdn los siguientes subnodos:

v/ SUBNODO 6.1: FINANCIACION Y ADMINISTRACION DEL CE.
v SUBNODO 6.2: COORDINACION GENERAL DEL CE.

6.2.- ¢{CoOmo nos coordinamos los campos de energia de Espaina?

Se proponen dos niveles de coordinacidn: regional y estatal. De momento, estos niveles de coordinacion
estan pendientes de la aprobacion de los Estatutos de la Asociacion y de su constitucidn, a los que habra
que atenerse.

A) El nivel regional estaria compuesto por cinco dreas geograficas: Norte, Centro, Sur, Este y Oeste. En su
momento se estudiard y decidira que provincias pertenecen a cada area geografica. Su finalidad seria
recoger las tareas de coordinacién que venia llevando a cabo Ana Moreno hasta este momento.

Los objetivos de las regiones serian: informar y acompafiar a los grupos de personas interesadas en
formar un campo de energia nuevo, en dmbitos territoriales que estén comprendidos dentro de una
determinada regidn. Promover actividades conjuntas de caracter interno, que faciliten la relacién entre
los CE pertenecientes a un regidon. Promover eventos de caracter externo que no puedan abordar los CE
locales por si solos. Resolver las diferencias que pudieran surgir entre los CE de una regidn.

Cada regidn contara con unos coordinadores regionales, encargados de llevar a cabo los objetivos
enunciados arriba, al tiempo que estan en contacto permanente con el equipo de coordinacién estatal,
del que forman parte. Cuando se considere necesario, se convocara la Asamblea regional, con la
finalidad de tratar temas de ambito regional, y que estara formada por los asociados activos de la regidn.

B) El nivel estatal estaria formado por la Junta Directiva de la Asociacién (o como vaya a llamarse en los
Estatutos en estudio), y la Asamblea Estatal de Coordinadores Provinciales (¢y Locales?). Las funciones y
composicion de estos érganos estaran descritos en los Estatutos que se estan elaborando en estos
momentos.

La Junta Directiva de la Asociacion es el grupo de asociados-as encargados-as de la coordinacién general
de la Asociacion, e incluiria a los siguientes miembros:



¢ Las personas encargadas de la administracion, financiacion y representacién de la Asociacion.
¢ Los coordinadores regionales, cuya descripcién se ha realizado mas arriba.

¢ Los coordinadores estatales de los nodos transversales (Empresas, Municipios, Conocimiento,
Comunicacion exterior, Informatica y Organizacion).

Los objetivos de los coordinadores estatales de nodos transversales son: recoger las experiencias de los
nodos locales, integrarlas, resumirlas, completarlas, y luego distribuirlas a todos los nodos, con el fin de
que la experiencia de unos sirva para todos; ayudar a los nodos locales que estén empezando; promover
nodos locales en los CE que no cuenten con alguno de ellos; promover iniciativas nuevas que no se
hayan experimentado en ningln nodo local; promover reuniones, presenciales o virtuales, de algun
nodo determinado cuando se vea conveniente, o cuando lo pidan varios nodos locales.

IMPORTANTE:

¢ Todas las instancias de coordinacion estaran siempre al servicio de los campos de energia y
nodos locales, con el fin de facilitar su labor y sus actividades en la promocidon de la EBC en la
sociedad.

¢ Los coordinadores de cualquier nivel han de ser elegidos en las asambleas correspondientes de
ese nivel.

¢ Las coordinaciones de cada nivel se establecerdn cuando lo requiera la respuesta a las
necesidades demandadas por la sociedad.

La Asamblea Estatal de Coordinadores Provinciales (¢y Locales?), sera el 6rgano méaximo de decision de
la Asociacion, y también estara determinada en los Estatutos de la Asociacion, donde se definiran las
condiciones que deben cumplirse para su composicidn, constitucidn, tematica, acuerdos, periodicidad,
etc.

6.3.- ¢COmo nos coordinamos los campos de Espaia y los campos internacionales?.

De momento, mientras no esté constituida la Asociacidn, y no estén suficientemente desarrollados los
nodos transversales locales y los coordinadores estatales de nodos transversales, sera el equipo de
coordinacion estatal del nodo de “Organizacién” el que asumira la interlocucidn con la EBC internacional,
conjuntamente con el resto de personas que han participado en la elaboracion del Plan Estratégico
actual.

7.-FINANCIACION DE LOS CAMPOS DE ENERGIA.

Como en el apartado anterior, estamos pendientes de tener constituida y registrada la Asociacion, en
cuyos Estatutos se daran indicaciones sobre las fuentes de financiacion.

No obstante, estamos pensando en varias formas de financiacidn, pero sin concretar todavia cantidades
ni fechas en que empiecen a tener efecto:

Cuotas de los asociados
Cuotas de las empresas pioneras
Donaciones de particulares
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Subvenciones oficiales, pero de forma puntual, y siempre que su importe no
condicione nuestra actividad cotidiana. Estos importes no podran sobrepasar un
porcentaje maximo sobre el presupuesto de la Asociacion.



¢ Ingresos de actividades realizadas por los CE, en los que se pueda pedir la colaboracién
de los asistentes.

Por supuesto, a la hora de fijar estas fuentes de financiacién se tendra en cuenta la situacion econdmica

y social de Espafia en estos momentos, también lo que estan haciendo otros paises, asi como las
indicaciones de la Federacion Internacional.

8.- ESTRUCTURA LEGAL.

Como ya se ha indicado, en estos momentos estda en marcha el proceso de elaboracion de los Estatutos
de la Asociacion espaiiola. En la reunién de coordinadores provinciales que tuvo lugar en Madrid los
dias 16 y 17 de febrero pasado, se eligié una Comisidn que estd confeccionando los Estatutos.

En aquella reunidn ya se presentd el primer borrador. En estos momentos —principios de abril de 2013—
ya se ha enviado a los CE el segundo borrador para que se realicen las aportaciones que se crean
necesarias. Posteriormente, con estas aportaciones se elaborara el tercer borrador, que sera de nuevo
enviado a los CE para ser aprobado definitivamente.

Cuando ya estén los Estatutos aprobados definitivamente, se procedera a realizar inscripcidon de la
Asociacién en el correspondiente Registro de Asociaciones, quedando en ese momento constituida
legalmente.

La misma Comisidn esta elaborando ,en paralelo, el Reglamento de Régimen Interior (RRI), que son una
serie de pautas o normas de funcionamiento interior de la Asociacién, que tienen la misma
funcionalidad para los asociados que los Estatutos, pero que no es necesario inscribirlo en el Registro de
Asociaciones.

9.- MATERIALES Y SITIOS DONDE AMPLIAR LA INFORMACION.

Por supuesto, el libro de Christian Felber “Economia del Bien Comun”.

También el “Manual de los Campos de Energia”, versidon del 12 de noviembre de 2012 (8 paginas), de
caracter mas practico que las paginas anteriores. Muy util para los que empiezan un CE.

El “Resumen en 20 puntos” (3 paginas) de la Economia del Bien Comun (EBC).

También hay “Una pequefia historia de la EBC” (4 paginas).

Algunas paginas web donde encontrar informacién:

¢ www.economia-del-bien-comun.org/
¢ www.gemeinwohl-oekonomie.org/es/ -

Estamos también en las redes sociales: Facebook, etc.




