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PUESTA A PUNTO

Tras el encuentro del movimiento y la Asamblea General dirige y modera Vivian Dittmar.

Estamos en un momento decisivo. En un momento de cambio. Todo lo que cada uno
individualmente tiene, lo juntamos para que haya una buena base para continuar nuestro
trabajo. Puesta en comun. Tomar la responsabilidad.

Una historia sobre la cultura de la cooperacion y cultura de la competencia:

Unos investigadores occidentales encontraron una poblacion indigena del Amazonas, que
no habian tenido hasta entonces ningtin contacto con el mundo occidental. Desarrollaron un
test de inteligencia para aquellas personas y estaban orgullosos de lo que habian obtenido.
Con gran ilusién le dieron a cada uno de los habitantes un test para rellenarlo. Los indigenas
rellenaron un test entre todos y lo entregaron. Los investigadores no fueron capaces de
incitar a los indigenas a que rellenaran el test individualmente. “Por qué tengo que suponer o
adivinar algo que sé que otra persona sabe. Para eso le pregunto a esta persona
directamente. ” El coeficiente intelectual (Cl) del colectivo fue de 180.

Los investigadores occidentales hicieron un test de inteligencia para ejecutivos britanicos. El
Cl individual fue de 120. El Cl colectivo quedo entre 60-80.

Ejercicio para debate y dialogo

Tarea para ejercicio de debate: Con un comparfiero comenzar un debate sobre un tema
eleqgido espontaneamente e intentar convencer al otro.

Resultado y respuesta: Buscar los puntos débiles del otro. Se enfada. Si, pero se defiende.
Intenta tener razén. Ya no importa contenido. Muy réapido. Interrumpiendo al ofro
constantemente. Agotador.

Tarea para ejercicio de debate: Con el mismo comparfiero comenzar un dialogo sobre el
mismo tema, quiere decir que cada uno da espacio al otro para la escucha y complementar
al otro.

Resultado y respuesta: Nos escuchamos el uno al otro, nos complementamos. Hablamos
mas sobre lo que No-Sabemos, que sobre lo que ya sabemos. Confianza. Mostrar
posibilidades de solucién. Se vuelve mas objetivo. Seremos mas lentos y por tanto mas
efectivos. Se crea una conexién humana. El dialogo necesita tiempo.

COMUNICACION CON ATENCION

Nos permitimos el uno al otro hacernos entender algo sin interrumpir pero con sefiales de
las manos indicativas:

¢ Manos en forma de triangulo/flecha - Por favor enfécate en el tema
e Alzar las manos - mas personas alzan las manos - la sala queda en silencio
e Aplauso de sordos - expresa estimacion/aprobacién



APERTURAY “PERSPECTIVAS” DE CHRISTIAN FELBER

Christian Felber cuenta del Estado de Movimiento, los eventos, procesos y da una vision
conjunta. Sigue un staccato espontaneo del corazon.

Hay una invitacién de la UNESCO (para la conservacién de la Cultura de la Cooperacion de
las personas). Quieren ofrecer la EBC dentro de su servicios de asesoria para proyectos
nacionales e internacionales. /

Comenzé con 25 empresas. Actualmente son 1200 empresas interesadas. Un tercio quiere
hacer los balances. Hay dos grandes empresas (con 1500-2000 trabajadores), y bancos por
si fuera poco. Un municipio se ha decantado por EBC (Weiz) y quiere ser también Municipio
del Bien Comun. En el sur tirolés Vintschgau hay una regién del Bien Comun. /

Hay ahora un curso en la Universidad de Salzburgo ,MBA-EBC* /

En Espana hay un gran entusiasmo, que haya otra forma de contar la economia de
mercado. El mayor evento de Espafia contaba con 600 personas para una ponencia. /

El libro se publicara en Septiembre en finlandés (5° idioma) /
Internacionalizacion. Consolidacion.

No todos los campos de energia funcionan bien. Algunos CE se encuentran todavia al nivel
de estructurarse, cémo el trabajo podria ser eficaz (sin quemar) y como podria funcionar en
una conexién colectiva. Hay ideas de, antes de la internacionalizacion, primeramente
preocuparse por una buena cultura de la comunicacién y un buen funcionamiento de los CE.
Dos necesidades centrales: la consolidacion tiene prioridades, la internacionalizacion no
deberia ir demasiado rapido. La otra necesidad es que solo cuando una estructura
internacional quede establecida, la claridad mas grande pueda funcionar por otros niveles.
Esta claro que los tres contratados de Viena estan sobrecargados masivamente, por todos
los compromisos, sin ningun apoyo, y a la vez pregunta la UNESCO. En este punto nos
encontramos.

El proceso de internacionalizacién ha crecido relativamente organico. Hace dos afios se
fundd la asociacion austriaca. Hubo una ejecutiva de fundacion de 12 personas. Esta es
(tras algunos cambios) la existente ejecutiva. Somos una construccién hibrida. Somos una
organizacién con objetivos ideales y a la vez con objetivos econdémicos.

2> ¢Qué traje se quiere coser la Organizacion? Debe ser una organizacion internacional. Se
celebro la Asamblea General en Octubre de 2012. Aqui se disefaron los primeros
elementos del traje: a la asamblea de delegados (AD) y la ejecutiva se les encomendo
establecer la estructura internacional. La asamblea de delegados (AD) ha tenido lugar por
primera vez en Marzo de 2013. Con complicaciones en el parto © Es un proceso multipaso.
La AD ha decidido por una tarea complicada y ahora las siguientes tareas estan delante de
nosotros. Mafiana sabado sera elegida la ejecutiva internacional. Y claro esta que cada uno
tiene un recuerdo diferente de este proceso.

Durante el proceso de nacimiento siempre hay miedo. Surgen preguntas. ;Se necesita un
monstruo tan formal, no podriamos ser una cooperacion informal? Siempre hay una
disposicién de escuchar las dudas y miedos. Siempre hay una invitacidon para participar y
construir juntos. De aqui la invitacion puede ser aceptada en parte si y en parte no. Cada
uno individualmente decide si siente que es responsable y que responsabilidad toma. “Soy
responsable para el acuerdo de asociacién mas coherente, los CE donde vivo, etc.”
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INTROSPECTIVAS DE LOS CIRCULOS

CEs: Desarrollar una guia.

— Jérn Wiedemann es la persona de contacto. Ultimamente han
aumentado las preguntas constructivas de las empresas..

— Dagmar Knut. Hace poco que ha tomado la
responsabilidad en este departamento.

— Manfred Kofranek. Hasta ahora el circulo era muy pequefio.
Desde hace un afo se han formado varios auditores. La semana que viene tendra lugar el
primer encuentro internacional de auditores. Los auditores, en conjunto con el equipo de
redaccion, han examinado de forma precisa y han realizado mejoras en el proceso de
acercamiento de las empresas a la EBC. - Hay una “prueba rapida” y un informe EBC. Por
cada indicador hay 2-3 preguntas y sirve para entrar en EBC. Después hay una evaluacion
por “empresas colegas” y una auditoria completa.

— Christian Felber. Para cada indicador se ha
encontrado a una persona. La matriz 4.1 se ha desarrollado muy bien. Para la matriz 5.0 no
hay limite de tiempo, debe poder crecer.

— Gisela Heindl y Simon Katz. Habia dos decisiones esenciales
sobre criterios de calidad y distribucion de los honorarios. En 2014 en Espana habra la
primera formacion de ponentes.

— Simon Katz. Energia positiva, da la bienvenida activa a los procesos
dolorosos.

— Ana Moreno. En Espana se han propuesto la fundacién de dos
asociaciones regionales. El proceso de constitucion de la asociacion nacional ha llevado
adelante de forma lenta y democratica, los estatutos estan en didlogo desde febrero. A mitad
de Junio deberia cerrarse este proceso y en Julio fundarse. Se ha discutido un modelo
monetario alternativo de bancos de tiempo para la participacibn no remunerada. La
Universidad de Barcelona ha elaborado un estudio de producto-interior-del-BC. En sept. se
realizara el primer viaje a Venezuela y Méjico.

— Ana Moreno. Estamos representados en cada camara de
comercio. En dic. 2012 se realiz6 la primera formacion de consultores del bien comun, tras
la que hay 10 personas activas. En Junio comienza la segunda formacion para consultores.

— Christian Kozina. Dentro de dos semanas habra
en Munich un encuentro con 4 temas: balances para universidades, docencia, investigacion
y cooperacion a la investigacion y proyecto final de carrera.

— Christian Kozina. Desde hace dos meses esta on-line la ,solucién
intermedia“. Ahora se elaborara junto con el banco de datos una solucién a largo plazo, que
pueda acompafar largo tiempo al movimiento.

— Andreas Oberenzer, Kathrin Zero, Anja Haider-Wallner. Hay una
oficina y un teléfono movil que facilitan la comunicacion y el trabajo.

— Markus Fellmann. Pone en comun dinero y
movimiento. Se entregaran solicitudes a ocho fundaciones. Si todas dicen que si, seran
250.000 Euros.
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— Friedmut Dreher. El congreso Taz ,Inventa-Te" acaba de tener
lugar.

La tienda de eventos en la terraza de la "Casa de Culturas" (Berlin) no podian acoger a
todos los interesados. Asi que algun@ solo podia seguir el evento de pie o tenia que
quedarse fuera. Al principio hubo una corta intrduccién al grupo de GWO
Berlin/Brandenburg y una breve descripcion de la base de la GWO, la matriz. La matriz se
entiende como un instrumento de cambio de conciencia y valores en la economia y la
sociedad. El sentido de nuestra primera convencién de economia era hacer un primer paso
practico democratico. Todo el mundo podia participar, cada uno podia escuchar y ser
escuchado. Hemos hecho 12 pequefios grupos y comentado en cada la siguiente pregunta:
¢,qué deseo de cambio, impulso, idea, pregunta en relacién con un ambito de la vida en
relacion a la sociedad y por lo tanto la economia me muevo, tales como dinero, vivienda,
alimentos, educacion, salud o democracia? Las preguntas en el grupo eran cada uno
compactado a una pregunta de investigacion y presentados antes del pleno de cerca de 80
participantes. Un proyecto de investigacion: primer paso y preparacion para la Segunda
Convencion de la economia fue la recoleccion de preguntas de investigacién para una
nueva cultura de valores en nuestra sociedad. Un valor de publicidad al principio para los
siguientes convenios econdmicos. Gracias a Petra y coraje frito (Friedmut)!

En otono tendra lugar la segunda convencién de economia.

— Noah Schoéppl. Ha fundado el CE de Augsburgo y ha acoplado a
los ponentes.

ESTIMACION Y APRECIACION

Detenimiento y estimacion de las personas se encargan del movimiento.

FORO DE DIALOGO

Al tablén de anuncios todos pueden aportar cosas.

¢ Qué deseo?

¢ Qué quiero aportar?



PRESENTACION DE LA
ESTRUCTURA/ESTATUTOS/CONTRATOS DE
ASOCIACION INTERNACIONALES

Cada uno toma la responsabilidad para el éxito de este proceso co-creativo. Cada uno
puede ofrecer propuestas de impulso y mejora.

Manfred Kofranek ha explicado al nuevo auditor como funciona ECB. Tras dos charlas y un
total de seis horas, aun no lo ha entendido. Tras una visualizacion, ha funcionado la
explicacion.

Manfred cuenta la historia de ECB a su estilo, no siempre completamente agudo, ni
cronolégicamente correcto, pero en general correcto.

Las buenas historias comienzan con ,Erase una
vez...“o ,Habia una vez...“ ,. Al principio no habia
nada. Habia una persona. Se llama Moisés. El ha
escrito un libro. Este libro ha provocado mucho. Y
ha inspirado a muchos y unido a personas.




Estas personas forman un circulo. Describen la
matriz 1.0. Se crea el primer circulo de actores.
“Moisés” va por todo el mundo y lleva su mensaje
a las personas. Se van juntando cada vez mas
personas de diferentes partes del mundo. Y
forman Campos de Energia (hoy se llaman
también Grupos Regionales).  Uniodn regional de
personas, que se interesan por el tema y quieren
aportar mas. Entre ellos hay algunos que llevan
empresas > Empresarios pioneros.

Estos querian desde la motivacion y con la matriz
1.0 mirar cémo podian aportar mas al bien comun.

Y llegaron los siguientes circulos de actores
(ponentes, asesores, etc.), creandose mas
campos de energia y también mas pioneros.

Se crearon mas CE y los el numero de pioneros
crecio.




Para mantener todo junto se necesitaba algun tipo
de coordinacién - Se crea entonces un circulo de
coordinacion. Queriamos juntar a gente de
diferentes circulos en un circulo de coordinacion.

Lo segundo que se necesitaba sin falta eran
coordinadores (a menudo llamados “a horario
completo/oficina principal”), que por un lado
apoyaran a los CE, circulos de trabajo (CTs) y a
los empresarios pioneros.




Todo parecia mucho trabajo. Este trabajo
necesitaba remuneracién. ;De donde vendria este
dinero y las reglas para que todo quedara
organizado? -> Se forma una asociacion. La
asociacion puede pagar a los coordinadores,
siempre y cuando haya dinero. El dinero debe
venir de algun lado.

Existen varias posibilidades:
1. Cuota de socio

2. Oferta profesional a las empresas asociadas.
(auditorias, asesoramiento, etc.) Una cierta
parte de la remuneracion de la asesoria
deberia ser para la asociacion, ya que esa
asesoria solo existe porque existe la
asociacion, la matriz etc.

3. Donaciones (recaudacion de fondos).

Hay mucha energia y trabajo de accién en los
circulos. Los CEs han pedido mas ayuda y
estructura. Y también han creado asociaciones.
Hasta ahora se han creado cinco asociaciones y
habra mas. Todas tienen el mismo objetivo.
Necesitamos una base sélida para que podamos
organizar eventos. Contratar a gente, gestionar
paginas web, etc. Y como siempre hace falta
organizacion.




El circulo de coordinadores ha crecido. Pero ya no
es tan capaz de actuar. Para ello se crea el circulo
directivo (GfK), que  tramita operaciones al
contado y coopera con los coordinadores.

Se necesita por tanto un gremio de coordinacion
que organice/coordine el trabajo de cooperacion.
Se pondra también en medio una federacion
internacional. Esta es una agrupacion voluntaria.
Nadie nos obliga, pero se necesita algunos puntos
que sean organizados centralmente como pagina
web, auditoria, matriz, etc. Para ello formamos
esta asociacion.

En el curso de la internacionalizacion hubo
interpretaciones y re-nominaciones. El circulo de
coordinadores se ha cambiado a la asamblea de
delegados (AD) para que estuvieron
representados todos los circulos de actores
(“Parlamento del Movimiento”). El Circulo GfK sera
la directiva internacional. Sera el gremio directivo
de la asociacion.

Hay asociaciones en diferentes paises, con
diferentes leyes tributarias, y marco legal. Se
necesita consolidacién a nivel nacional. Por
ejemplo en Alemania no se necesitan cinco
asociaciones, que vayan en diferentes direcciones.
Por eso se necesita coordinacién nacional. Hay
buenos ejemplos de coémo funciona. A veces es
una asociacion, otras una conexion en los ideales.
Queremos evitar que se produzcan situaciones de
competencia. Para ello se necesitan reglas claras
quién/donde/cémo actuar. Se necesita también
consolidar la administracion de socios. Idealmente
esto deberia funcionar a nivel nacional, para que
sea mas facil. Se necesita un sitio por pais que se
haga cargo de la agenda econOmica. Seria
suficiente uno por pais que lleve la contabilidad,
facturacion, etc. Podria ser que se constituya
formalmente para ello una asociacion nacional.
Podria ser aunque no tiene que ser que tenga
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lugar en forma de asociacion.

La asociacion internacional es una organizacion
segun el derecho austriaco (otras formas de
derecho pueden ser consideradas). Esto requiere
una reunion de socios. Las asociaciones miembros
envian 1-2 representantes y estos hacen la
reunion de socios. Es una especie de érgano de
supervision de la Asociacién, que se ocupa de la
regularidad financiera. Del momento eso serian
solo 10 personas; eso no es representativo. La
participacién democratica se lleva a cabo en la
asamblea de delegados (AD).

Legalmente, no podemos combinar la reunion de
socios y la AD.

Hay una linea de separacién mental. A la izquierda
estd la parte activa del movimiento; donde se
encuentra el contenido y el desarrollo. Donde
afinamos nuestro método. La parte mas alta de
este es la AD. La derecha es la parte de las
necesidades, parte de la fatiga.

Para que el movimiento pueda vivir se necesita
también la parte derecha. Estructuras claras,
dinero, claridad juridica, y anclaje. Esto son las
fuentes y los recursos. Una estructura estable
viene de la parte derecha.

RONDA DE DISCUSION / DE PREGUNTAS

La parte de la izquierda trata de juntar a mucha gente en un proceso, donde puede tener
lugar desarrollo. Por esto la derecha queda en segundo lugar. Derecha trata de como
trabajar de forma eficiente.

Una pregunta central es el flujo de dinero. Como se preocupa el movimiento del dinero.
“Habra una asociacion que recoja todo el dinero y no vaya mas alla”. La realidad debe ser
de otra forma. A nivel regional esta lo esencial (cuota de socios, sponsors). Hasta ahora hay
unos 100 CEs pero solo 5 asociaciones, que pueden lucrarse legalmente. Por eso debemos
tener en cuenta como podriamos repartir el dinero. Las asociaciones nacionales deben
preocuparse de los CEs, la asociacion se encarga de la provision de los circulos de actores.

Hasta ahora la asociacion no tiene flujo de dinero. Las federaciones nacionales/regionales
tienen que proporcionar dinero a la asociacién internacional para que pueda ejecutar la
coordinacién central. Para que pueda funcionar bien, se necesita coordinacion nacional. La
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asociacion internacional no puede preocuparse de lo que ocurre en 50 CEs espafioles. Para
ello la asociacion debe encargarse de que el dinero este bien repartido dentro del pais y
entre los paises.

¢ Cuando queremos fundar la asociacion? Hay diferentes necesidades. La necesitamos
ahora. Y finalizar con el proceso de estrucutra.

¢, Como puede llevarse a la practica el balance econémico? Antes de que la estructura se
clarifique no necesitamos pensar demasiado sobre la distribucién del dinero.

¢, Como decidiremos si se debe construir una nueva asociacion? Hay para ello dos
posiciones: Se necesita una buena votacién en la regién. Cuando por ejemplo en Alemania
hay ya 5 asociaciones, se debe votar con las existentes si se necesita. La directiva de la
asociacion internacional decide si se redacta un contrato con dicha federacion.

La otra proposicion seria que la Junta general de la asociacion lo decida.

El libro es el elemento central del movimiento. El libro tiene una fuerza integrativa.
¢, Cuantos términos en comun necesitamos para que el movimiento esté unido?
Dejemos que el libro represente esto y ayude a mantener unido al movimiento.

¢, Por qué escribimos las fronteras en EBC?

Segun razones legales. Los CEs son totalmente independientes de las fronteras. Existe el
deseo de superar estas fronteras. Las personas se reunen en los grupos regionales y no en
las asociaciones nacionales.

¢, Quién decide sobre el uso de los recursos? El marco debe decidir la AD. Por la practica
debe hacerse responsable la directiva. Pero no puede repartir lo que no hay.

La estructura esta y vive ya? La estructura descentralizada, por eso hubo la votacion sobre
la pregunta de constitucion = esto nos trae al libro /la sustancia. Alcanzaremos una nueva
constitucion europea.

¢ Deben formarse en cada pais asociaciones?

No, se necesita unicamente una coordinacion conjunta. Esta puede ser llevada a cabo por
un grupo regional. Se necesita al menos una estructura juridica para emplear a personas y
facturas.

¢ Tiene la asociacion internacional un subgrupo? No lo hace todo solo?

Los coordinadores son denominados en proyecto como “oficina”. Ellos realizan también
actividades de coordinacién. Por ejemplo se contrata a alguien en Espafia, pero trabaja para
la asociacion general como relaciones publicas. La estructura de trabajo también puede ser
descentralizada.

Alemania es mas grande que Austria. No hay sin embargo un nexo entre los CEs, el nexo se
ha llevado poer ,Moisés”. No ha habido ningun encuentro dentro de Alemania.

Debe haber un encuentro de coordinacién en Alemania - la iniciativa viene del CE Halle. Si
Alemania sigue sin querer fundarse nacionalmente, entonces econémicamente puede seguir
siendo ser administrada por Austria. Por ejemplo, el CE Lucerna podria asociarse en lItalia
en vez de Suiza. Todo esto deberia ser posible.

¢, Donde van las donaciones?
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No queremos predecir donde-quien-como-que quiere donar algo. Si alguien dona con un fin
concreto, el dinero debe ser usado entonces alli. Las cuotas de socios van a donde las
personas privadas y empresas asociadas pertenecen. Es decir, a las asociaciones
regionales, o asociaciones de socios. Una parte del total debe ir al movimiento en general.

Cada grupo regional encuentra la estructura que le viene mejor.

La oficina de derecho civil: Cuando se constituye, se puede estructurarse de forma clara. La
jurisdiccién formal no seria dificil, corresponder al modelo.

Para un pais pequefio basta con una asociacién. Para un pais grande puede haber otras
posibilidades = lo que vaya bien con el pais. Fronteras entre regiones auténomas u otros da
igual.

SEGUIMIENTO DE LA “CONFERENCIA PARA EL FUTURO”
(ZUKUNFTSKONFERENZ, INNSBRUCK, 26.-28.4.2013)

« En la conferencia han participado a veces hasta 75 participantes. En especial los campos
de energia Tirol Innsbruck, Styria/Graz, Rhein-Main, Tubingen y Viena, estuvieron bien
representados (por lo menos 6 participantes).

&« Para los participantes como también para todo nuestro movimiento, hemos creado un
protocolo integral de Conferencia para el Futuro EBC. Consta de 4 partes:

1° Parte con este Resumen y los temas del viernes (de tarea 1 a 3 tendencia externa
con el MindMap- incl. reflexion del sabado por la mafana)

2° parte con los temas del sabado por la mafiana (tarea de 4/5 "situacién interna") y
"la tesis de la vision de GT y estrategia".

3°Parte con los temas del sabado (EBC futuro 2020 y mostrar similitudes en la
variedad de temas visualizados) hasta la actuacion de Comedian Feminist.

4° Parte el domingo con los objetivos de 2014 (articulo 7) y luego los talleres de
espacio abierto con los 11 grupos de voluntarios formados (en 2 rondas del sistema
operativo).

Los registros se almacenan en la dropbox de la GWO -> “Arbeitsgruppen / AG Vision”.

Como moderadores, le deseamos pasarlo bien al trabajar en este protocolo y esperamos
que os acordéis de de la impresiones ganadas como también de cualquier otra informacion
que pueda resultaros util.

« Los 3 dias fueron una experiencia para todos los participantes y se caracterizaron por
diferentes "estados energéticos". La tarde el viernes nos encontramos en la metddica del
“Caos”. De forma saludable se sinti6 la discusion sobre la situaciéon interna de nuestro
movimiento (sabado por la mafana). Muchos consideraron la tesis del GT Vision y
Estrategia muy importante, sélo que deberiamos haberla repartido mejor previamente por
email. Energéticamente beneficioso fue el desplazamiento al afio 2020 e imaginar como
nuestro movimiento podria llegar a ser. El tercer dia en el formato de espacio abierto se
percibié como particularmente inspirador. Las ganas de querer hacer algo concreto, fueron
aqui mas satisfechas.
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« Para los campos de energia que no estaban representados, esperamos que esta
Conferencia irradie su "espiritu". Un participante (José) de Espafa; contara sus impresiones
alli.

% Los participantes fueron conscientes a lo largo del proceso, lo importante que es el
trabajo basico en los campos de energia. Es vivir EBC, para atraer empresas y
municipios, para reunir a mas activistas y conexion con movimientos/iniciativas similares. Me
gustaria hacer hincapié en tres puntos de la tesis:
fortalezas/debilidades/oportunidades/riesgos (p. 17), requisitos de éxito (p. 18) y redes (p.
21)

« Una conferencia a cargo de Christian Felber ayuda a muchas personas en nuestra deseo
de hacerlos conscientes. Pero el ganar a dichas personas como activistas depende del
"Carisma" y la fuerza de los campos de energia respectivos.

« Impresionante fue para nosotros como moderadores, como de centrados y agradecidos
hemos trabajado hasta el final en los grupos de trabajo individuales en los respectivos temas
importantes. Esta calidad del dialogo se fue logrando poco a poco durante los tres dias.

« Impresionante fue también la "confianza" que entre si han puesto los propios
participantes. La tarea Economia del Bien Comun, que nosotros hemos adoptado, es ya un
desafio suficiente. Hay una perspectiva bastante consistente a la cultura EBC, que es
necesaria para que podamos tener éxito en nuestro movimiento. Aceptados son entre otros:
"tanto...como", "diferentes perspectivas”, "diversidad", la no-evaluacién, el mutuo
reconocimiento y "errores y omisiones son permitidos o perdonados".

« La conferencia fue un "laboratorio de pruebas" para nuestro movimiento. También se ha
mostrado que podemos trabajar mucho mejor juntos las tematicas en formato de espacio
abierto. Como introduccién deberian enviarse documentos de impulso y pequefas
conferencias de impulso. Algunos pocos participantes no entendieron muy bien el formato
de conferencia “Conferencia del futuro”, lastima. Ellos habrian preferido trabajar en temas
concretos. Soy de la opinién, también retrospectivamente, que era muy importante que en
este formato hemos afrontado los diferentes desafios en 3 dias.

# No hemos alcanzado todos los objetivos. Esta conferencia ha sido un empujon, para
desglosar el contenido de los multiples desafios. Lo mas importante es seguir las
discusiones en los propios campos de Energia. Como coordinador del grupo de trabajo
vision y estrategia he recogido muchas impresiones y nuevos conocimientos, que intentaré
tematizar en nuestro movimiento.

# Los resultados concretos de la Conferencia se muestran en la parte 4 del Protocolo.
Considero particularmente importante - sin querer devaluar los otros grupos de trabajo - los
grupos de trabajo "Vision" y "Dinero". Nuestra "comunicacion externa" es de vital
importancia: cdmo podemos seguir trayendo temas clave seleccionados - como "huella
ecoldgica", "crecimiento coercitivo y crisis del sistema monetario y financiero", "Etica y
equidad en la economia" asi como "indice de calidad de vida".

« Christian Felber, que solo pudo asistir el sabado, citdé claramente en su declaracion final lo
importante que considera la conferencia del futuro y que los resultados, que se trabajan
aqui, deben también llegar a realizarse en nuestro movimiento. El nos respalda
completamente.
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« En el siguiente paso discutiremos, en los grupos de trabajo de Vision y Estrategia, los
resultados de Conferencia del futuro y votar con el circulo de coordinacion, asi como con los
coordinadores, cdmo se debe avanzar.

En el protocolo de la Conferencia del futuro hay mas detalles y se puede preguntar por ellos
a Ralf Nacke y a Christian Kozina.

EXPLICACIONES DEL COMITE DE LAS ELECCIONES

En el espacio de didlogo hay un espacio adicional donde Jérn Wiedemann (comité de
elecciones) explica transparentemente como ha sido el proceso de la vez pasada para
conseguir transparencia completa. En la red encontramos todo, las miradas también
comunican, pero no todo el mundo sabe leerlas.

RETROSPECTIVA BREVE

Jorn ha asumido la guia del comité electoral sin experiencia y expectativa ninguna.
Recibieron una solicitud que estaba fuera del plazo, de Rainer Weisshaar, que querian
aceptar. Esto interrumpié el orden normal de elecciones. Por eso se quiere presentar a
votacion. Si uno se presenta 2 dias mas tarde o 20 — 4cual es la diferencia? Se deberia
poder presentar cualquiera, hasta mafana por la mafana. Hay secciones particulares para
las cuales se podrian presentar. En algunas posiciones hay dobles, como Diego Isabel con
Christian Felber.

Sugerencia: Se puede llamar a esta directiva directiva constitutiva provisional (para la
fundacion de la nueva organizacion internacional).

PRINCIPIO DE CONSENSO

Consenso es una pretension elevada y requiere una madurez alta de los miembros. Pero
venimos de una democracia de conflictos y mayorias. Tenemos el deseo de una cultura que
todavia no es la nuestra del todo. Cultura de consenso quiere decir que cada uno tiene el
poder de bloquear el todo. Eso es una decisién importante de un movimiento. Por eso cada
uno tiene una responsabilidad grande, porque cada uno tiene que mirar lo que él/ella
necesita para consentir. El veto casi nunca se usa en culturas de consenso. Cada uno tiene
la responsabilidad. “Hago todo para apoyar la propuesta mafiana”.

ESPACIO CAOS-DIALOGO

Sarah, Manfred y Andreas estan disponibles para aclarar preguntas abiertas.

PLENO DEL ESPACIO CAOS-DIALOGO

Se han planteado muchas preguntas, pero no todos se han aclarado definitivamente.

APERTURA DE LA AG
La AG se abre el 1.6.2013 a las 9.30. Sarah y Vivian abren la AG.
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Sentir e intuir como cada uno se siente con el proceso. 10 minutos de intercambio con el
compafero.

Apreciacion de las personas que nos han mantenido juntos hasta ahora. Agradecimiento a
todos los que facilitan el movimiento.

Temas:
Exposicidn y presentar los temas a las personas:

1. Proceso de estructura

2. Administracion

3. Comunicacion exterior
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5. Elaboracion de balances
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Voces:
Franz: Quiero que nos encontremos en la confianza, sin desprecio.

Friedmut: Lo aprueba totalmente. Aprecia el trabajo de Edda. Quiere apoyar la EBC, no
quiere imponerse. Lamenta que no le es posible expresarse libremente.

Deseo: Nombrar a los criticos no como interruptores, sino como gente que pregunta y estan
alerta.

La EBC experimenta con mucha luz, pero también hay sombra (crisis de ebullicion,
resistencias interiores y exteriores etc.) Falta en la EBC el espacio y la fuerza de apreciarlas
constructivamente. Harro y Jérn son criticos. Hay muchos criticos a diferentes niveles.

Si comunicamos con aprecio, encontraremos soluciones. Disminuyamos la velocidad!
Sugerencia: critico no es una buena palabra; mejor seria ,el que da ideas/inputs”
Christian Felber: actitud: “; Como puedo apoyar el movimiento?”

La constitucién es una parte importante, pero no se ha decido por ella en la AG como hasta
cuando quién sera ese proceso. ¢ Escrito o vivido? Habia una propuesta de Edda, pero vino
de una sola persona y no hubo mas preguntas de como se podria seguir desde alli. >
Importancia de establecer una estructura para que esté claro quién es la persona de
contacto y a donde puede dirigirse uno.

Friedmut: de acuerdo con lo que dice Christian. Fue escrito por Edda, discutido en el Wiki y
alli se quedo.

Andrea Cammerlander: Si necesitamos una constitucion. Tema para la asociacion
internacional.

Bernd Fittkau: Ha desarrollado la psicologia de comunicacion con colegas desde hace 45
afnos. Han dado preferencia al movimiento antes que a la estructura, y cuando la directiva se
fue, el movimiento se murié. Esto lo ha aprendido. Como ,movimiento“ no sabe sobre temas
juridicos, y por eso debe confiar, y eso hace.
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Propuesta de procedimiento:

Hasta la préxima asamblea de delegad@s (AD) estaria bien aclarar algunas condiciones
generales. (Wiki, mail > mandar por ,Blicke“/Perspectivas.) Si alguien tiene energia para
eso.

El proceso de vision ha empezado, para llegar a un entendimiento mas comun; a partir de
alli se puede también generar una constitution.

Franz Ryznar: Tenemos una constitucion real. Como nos portamos entre nosotros. Cémo
asumimos estos conflictos e inputs y como los procesamos. En encuentros de este tipo es
cuando mas creativos somos. Si nos importa la constituciéon, entonces hacemos una
convencion de constitucion. Y encender el fuego creativamente.

Volker: Echa de menos un evento de derecho (posiblemente incl. una constitucién). Mas
preguntas de derecho. Y una convencién de educacion y cultura. ; Donde anclamos libertad,
educacion...?

Ana: discutir en la wiki.

Katharina: La comunicacion por mail puede ayudar. Pero encuentros fisicos son
elementales. En los medios electrénicos no nos podemos encontrar de veras. Eso seria una
ilusion.

Clemens: Estructura como un arbol - Tenemos que cambiar las raices y dejarlas crecer,
para que podamos encontrarnos arriba en la luz y en el sol!!! Hagamos las raices hoy.

Participan para empezar una constitucion:

1. Andrea Cammerlander
2. Florian Bausch
3. Friedmut Dreher

11:00: se cierra el espacio de dialogo

PRESENTACION DE LA NUEVA DIRECTIVA
INTERNACIONAL (=DlI)

Tod@s los candidat@s se presentan, hablan brevemente sobre su motivacion y su idea de
la directiva.

Katharina Liebenberger

Me presento para todo el tema (no que quiera hacerlo sola...). Me gustaria llevar el hilo
conductor dentro de la DI. Hacer el apoyo para los que colaboran en la oficina principal y
contribucién no retribuida. Exactamente los temas que ahora mismo nos estan alcanzando;
llevarlos de forma mejor. Invito como alguién que lleva el hilo conductor. En los CE, como
persona de contacto para las asociaciones que se estan fundando y que se han fundado.
Desarrollar ese tema de buena manera. También para los de oficina principal para el lugar
de Viena. Desde la experiencia que tiene recursos de tiempo, para llevar la gestion. ;Qué se
necesita?

Soy una desarrolladora de organizacion. Lo entiendo como desarrollo de organizacion.

Como persona, que funciona bien ese desarrollo. No lo voy a hacer sola, ni en Viena ni a
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nivel internacional. Va a invitar a construir una buena estructura de equipo, que nos une al
nivel internacional, para que no nos hundamos en los emails. Bien usar nuestra energia de
forma de verdad ().

Hasta que se aclare una financiacion, voy a hacer esta tarea de forma no-retribuida. Puedo
regalar un dia de la semana a la EBC. Supongo que vamos a ser retribuidos en estas tares
dentro de un plazo asequible. No puedo regalar 20h por semana, porque no va a funcionar,
pero un dia por semana, €so si.

Rainer Weisshaar

Me gano la vida a través de consultoria de empresas en el suministro de energia. Traigo mi
experiencia de tareas de gestion de organizaciones de los ultimos 15 afios. Qué puedo
regalar a la EBC? Cosas que son menos visibles, como puedo influir en eso y trabajar de
apoyo. Procesos / consultoria de empresas con mucha experiencia. Organizo mi vida de
autonomo de forma que trabajo 3 dias para ganarme el dinero y quiero invertir 2 dias en
cosas que me gustan y posiblemente no traen dinero. Asi se me permite invertir 10-20h a la
EBC. Junto con Katharina llevar la EBC a un nivel den enrgia mas alto, para que la
asociacion lo apoye de forma que quieren los miembros y participantes. Para eso quiero
invertir mi tiempo de vida.

He llevado como director una empresa de suministro de energia en Hamburgo con un
volumen de ventas de 3 cifras de millones, 100 empleados). Una organizacién llevada con
entusiasmo > hasta llegar a ser a una organizacion profesional. El entusiasmo sélo dura un
tiempo, no es para siempre. - Desarrollo a mas profesionalidad. Ha acompafiado muchas
veces a este tipo de organizaciones. De partidos politicos hasta startups que quisierion
hacerse empresas internacionales. Tengo también conocimientos de TI. He estudiado
quimica. Ahora he empezado un estudio de empresariales y estoy sorprendido del atraso
de este estudio.

Volker Jager

Estoy activo en el CE de Suiza del este. Coordino el trabajo de ciencia y universidades.
Hasta fin del afio pasado era mas que nada auditor de calidad para organizaciones en
Suiza. He empezado como trabajador social = llevo un hogar de nifios. En Suiza después
he llevado una fundacion. He coordinado la recaudacion de fondos de un grupo. He
conseguido recaudar un millobn de Franken para esa fundacion. Originalmente era
organizador de elecciones. Le han preguntado si no queria asumir una funcién. Después de
un tiempo para pensar, ha decidido que lo va a hacer. Porque le gusta trabajar con dinero,
si hay. Entonces es importante adquirir, asegurar y defender. Esa bola gigante de exigencia
y esa bola pequefia que tienes. Es sobre agarandizar la bola pequefia. Crear un movimiento
de iman. Para que la gente tiene que ver con esto pueda participar. Sobre todo con Katrin,
las asociaciones y las otra organizaciones. Sobre todo también con Markus Fellmann
(recaudacién de fondos)

Diego Isabel (habla en inglés)

Creo que tenemos un largo camino que recorrer. Necesitamos mas democracia. Aun
muchas personas piensan con una estructura de organizaciones piramidales. Debemos
aprender a ser democraticos. Mi posicion y la de los miembros del Equipo Internacional no
debe ser de “jefes que mandan”. Debemos escuchar las voces del movimiento.

No quiero decirle a la gente lo que hace bien o mal.
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Ahora es su afio libre. La unica actividad con la que no ha parado es la EBC.

Personas pequenas trabajando en algun lugar, y mas perspnas trabajando. Y entonces
alguien.....se junta en campos de energia, grupos nacionales. El panel internacional, es algo
que mantiene unido, pero somos parte de los CEs, etc.

Ha trabajado como consultor durante 12 afios en gestién de sistemas de calidad, desarrollo
sostenible. Le encanta su trabajo, pero no le gusta trabajar con ciertos clientes. Esta aqui
porque le gustaria ayudar a que el movimiento trabaje en una nueva direccion.

Christian Felber

Lo encuentro bien que lo hayamos dividido, me siento cuatro veces mejor. Me veo en ese
papel. Si podemos, si la directiva hace un gremio de apoyo — Somos todos responsables
para ello. Se quiere retirar de las tareas operativas, por eso se ha retirado a un mandato
medio. Seguira dando charlas y hablando sobre la EBC. Y también quiere ser responsable
del gremio formal para la comunicacién externa y también la formacién de gente que van a
tener esa funcion. Va a llamar retos , qué portavoces y cuantos pueden asumir sus tareas.
También que haya mas ponentes que pueden dar charlas. Para ser honrado debo decir que
todavia me siento responsable por el sentido comun del movimiento. Mientras estoy en la
directiva, llevo la responsabilidad. Y si en algin momento estoy fuera, no voy a poder asumir
esa responsabilidad tan fuertemente.

¢ Retiro? El retiro esta claro desde hace tiempo. Como por ejemplo el siguiente libro va a ser
del movimiento, no de Christian. Ya ha iniciado mas cosas. Hay tres libros en la espera
(dinero, espiritualidad, democracia). No va a estar dispuesto de manera operativa para la
asociacion para siempre, pero si como portavoz como por ejemplo desde hace 14 anos con
attac Austria.

Ulrike HauBler

Soy muy estructurada. Soy analitica. Tiene que ver von mi formacién. ;Por qué me he
presentado? Porque veo una oportunidad de invertir mi profesionalidad, mi conocimiento y
mi experiencia. Que he recogido en la industria por mas de 20 afios en el desarrollo de
estructuras de empresas. Gestion de productos, marketing, desarrollo de negocios. Aqui
ahora, esta posicion es ahora, después de afos en la industria, donde siento para mi que
finalmente puedo vivir mis valores. Donde por fin puedo hacer lo que soy en mi vida. Que
puedo utilizo mi energia de vida que trae algo real. No persigue cualquier numero, para
llegar a la directiva. Soy ingeniera de tecnologia de ventas, he vivido en los Estados Unidos
y estudiado en el extranjero. Aqui la esencia es que puedo apoyar el movimiento con mis
habilidades. No para vivir de ello. Soy autonoma desde 2009. Sera dependiente de las
prioridades como trabajo intensamente. Soy miembro fundadora de EF Rhein-Neckar.
Tengo del movimiento de EBC formacion en auditorias y asesorias, porque queria ver por
mi misma, si lo que dice el libro se vive realmente, y me ha impresionado. Y por eso estoy
aqui hoy.

Tarea: coordinacién de movimientos es una de mis funciones, la Asamblea de delegados y
la Asamblea General sobre la forma de saber que es transparente, que hay estructuras. Que
es segura (la pagina web), que es mas transparente. También el cuidado de los campos de
energia, ¢qué informacion puedo sacar de ahi?... Se formara y fluira.

Manfred Kofranek
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Todos ustedes ya me conocen. Me presento por dos cosas. Una es la funcidon que esta
escrita aqui y la otra es formar parte de un equipo maravilloso. A dos personas las conoci
recientemente, algunos conozco hace mas tiempo. Tengo una buena sensacion de cémo
podemos trabajar juntos. Me gustaria hacer algo junto con este equipo. Comparto
sorprendentemente algunas cosas con esta gente. También he estudiado quimica. Seguro
que descubrimos mas cosas que tenemos en comun. Tengo un imagen profesional pasada
muy colorido. Estuve en la investigacion como quimico, en la industria de Tl (Director de
proyecto, telecomunicaciones). Estudio de gestion del conocimiento, asi gano mi dinero,
como lector para politécnicas y como consultor para empresas con este enfoque: como
tratan las empresas sus empleados? ;Cdédmo se intercambia el conocimiento? Eso quiero
aportar a la EBC.

Elementos fundamentales para la funcién: cosas pesadas como la matriz, el sistema de
audicion, ponentes, universidades. Estas son cosas que tengo la gran fortuna de poder
confiar en que ya existen circulos de actores que funcionan bien. Que tratan
cuidadosamente con la responsabilidad. De forma auténoma. Aunque no hayan recibido la
responsabilidad de alguna persona, pero la asumen. Responsabilidad no significa poder, la
responsabilidad significa ser atento con el proceso y ver cémo se desarrollan las cosas. En
este sentido estamos todos en la responsabilidad; la directiva un poco mas. Esta es una
funcién que deberia tener un poco mas de atencién, entre otros por la relaciéon entre el
movimiento y los circulos de los actores. ;Qué hacen y como van y como tratan con el
movimiento?. Vengo del circulo de los auditores. He experimentado cémo uno desarrolla
algo con plena conviccidn y entonces cuando hay algo o se necesita algo, no hay persona
de contacto y mucha desconfianza del movimiento. Juntar eso de manera mejor, a un
comun con confianza, eso veo como mi tarea.

Christian Kozina

Me he presentado para la coordinacion de la infraestructura. He estudiado Ciencias
Ambientales de Sistema. Durante afios he trabajado con el cambio climatico. Con el sistema
econdmico actual no podemos resolver eso. He pensado mucho como podria ser. Conoci a
Christian Felber - asi si podria funcionar. En este movimiento quiero participar. Este
movimiento ahora hace una ola. Va avanzando simplemente. Hay gran necesidad, que esta
ola no sélo pase por encima y caiga otra vez, sino que se haga mas grande y que muchas
personas participen, que la vision de la EBC se convierta en realidad. Para eso se necesitan
personas que vayan por delante, por ejemplo en los CCEE o en los circulos de actores, pero
también coordinacion. Para que esta ola tenga efecto a largo plazo. El ha visto eso asi en
Estiria y ha aportado a la coordinacién lo mejor posible. Lo ha visto a nivel internacional en
el area del sitio web, para crear una estructura que ayude a que el movimiento se desarrolle
bien. Exactamente esta coordinacién de infraestructura lo es, porque tengo habilidades en
paginas Web, base de datos, herramientas que se puede dar a los CCEE como pe.
calculadora para el balance del BC. Y ponerlo a disposicion. No quiero estar sentada en el
cuerpo gobernante, sino crear un marco general y coordinar.

Estoy en la Universidad de Graz y estoy haciendo mi tesis doctoral. Estoy también en la
ensefanza. Durara hasta final del afio. Después de eso, todo esta abierto. Pero las 10 h las
puedo invertir en cualquier caso.
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Del momento sin responsable: Administracién juridica. Apoyo por Gisela Heindl y Manfred
Kofranek.

El equipo principalmente tiene la confianza de I@s presentes!!!

QUE ESPERAMOS DE ESTE EQUIPO?!

1. Directiva dotada de la competencia para asociar un nuevo miembro cuando se
encuentre a alguien que ocupe la posicién 3. CONSENSO!

a. La directiva tiene la posibilidad de llevar a cabo una cooptacion provisional
hasta la celebracion de la siguiente AD.

b. Cooptacion solo para las 9 posiciones descritas.

c. Hay dudas respecto a democracia, procesos justos, y cuando alguien llega a
la junta sin ser votado.

d. Propuesta: a nivel nacional hay una asociacién y una directiva. Hasta ahora
se han referido a ellas siempre como grupo de coordinacion. Esto se ajusta
mucho mejor en el plano internacional. Este equipo es una junta de
coordinaciéon para las agendas internacionales. Por tanto no se considera
tampoco una posicion con poder.

e. Yo quiero dar la competencia que puedan coordinarse las agendas
internacionales y de fundar una asociacion internacional.

2. La directiva se denomina a si misma como grupo de coordinacién y asi se entiende
- legalmente no puede escribirse asi, pero puede anclarse en el reglamento.

a. Equipo de Coordinacion Internacional (ECI)

3. EI ECI recibe la orden de fundar una asociacion internacional.

4. El boceto existente sera preparado y presentado a un comité mayor para su
aprobacion. El voto democratico de confianza no se llevara a cabo este fin de
semana. ¢ Quién debe ser ese comité definitivo?

a. Lalogistica se realizara en el marco de la proxima AD.

5. Propuesta para el equipo como se trabajo. La AD lo ha pospuesto a la asamblea
general (AG). Con los principios basicos y que todos aquellos que tengan algo que
decir deben ser escuchados (emision con las “Perspectivas” (mail)). Esto debe ser
fundado y aprobado después por la AD.

6. Sila AG delega en la AD. Beppo quiere una convencion de estatutos de la EBC, que
se someta a la AD. Esto sera entonces presentado y aprobado en la AG. Los
estatutos seran automaticamente determinados en la asamblea de constitucion.

Propuesta de Ana para el proceso: que los estatutos se envien a todos los coordinadores/as
y que el feedback que se reciba sea incorporado a éstos en un periodo de 4 semanas

Ahora enviamos a gente de confianza!

¢, Podemos hacer ahora algo que tenga sentido legalmente? > Si y no. Es una mezcla entre
procedimiento legal y confianza! Gisela sefala que este acuerdo entre personas si tiene
validez legal, aunque no esté escrito.

ANIMANDO TRAS LA COMIDA
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Divagamos de nuevo. Hasta el punto en que tomasteis contacto por primera vez con la idea
de la EBC. Con la idea. Como en aquel momento tocé vuestro corazén. Cémo se inicié el
fuego. Haced contacto con esa misma fuerza. Es lo que os ha llevado hasta hoy, hasta este
momento, hasta estos dos dias en que 0s aportais a vosotros mismos. Hasta estos temas
tan importantes.

Ahora viaja hacia el futuro. Cuando la chispa ha crecido y se ha convertido en fuego. ¢Cual
es la vision personal del movimiento del bien comun? ;Hacia donde queréis que vaya?.
¢ Qué deseo de corazon os impulsa a venir aqui?

Traed esa sensacion de nuevo a esta sala. Las decisiones que ahora se vayan a tomar,
deben apoyarse en ese espiritu y esa energia. Los valores, la entrega del conjunto.

Invitacién a volver de nuevo a esta sala.

SOLICITUDES PARA UNA ESTRUCTURA INTERNACIONAL
Y PARA EL EQUIPO DE COORDINACION INTERNACIONAL
(ECI)

1. El equipo de ocho miembros, al que la AG le ha dado su confianza se denomina
"Equipo de Coordinacién Internacional" (ECI) de la Asociacién Internacional (Al) que
hay que fundar, se entiende como tal y trabaja en consecuencia.

2. Confiando en lo ya trabajado, los presentes (AG) instruimos al ECI a que finalice los
estatutos generales elaborados y los presente como fundadores a la autoridad
nacional competente mas apropiada (al menos en Suiza, Alemania, Austria, Italia o
Espafia).

3. Esto debe llevarse a cabo de la mejor forma posible para incorporar el feedback que
viene del movimiento (se invita a todos los campos de energia al envio de feedback
en una forma definida y en el periodo de los 2 meses después de su emision) y
conforme con su “Verfasstheit” (idea) (la hasta ahora practicada Constitucion).
Inmediatamente después de la aprobacién de la autoridad competente votada, se
reenviaran los estatutos a todo el movimiento.

4. En la préxima AD y/o en la Asamblea de Miembros (AM) se presentaran los estatutos

aprobados por la autoridad de la asociacién y podran introducirse cambios. Estos

cambios deben formularse como enmiendas y enviarse 4 semanas antes de la AD
del ECI.

El ECI podra cooptar puestos vacantes de forma independiente.

6. Se investiga la conformidad legal del deseo de de que las decisiones de la AD sean
aprobados por la Asamblea de Miembros.

i

Hemos aprendido para nuestra proxima reunidn, que el proceso de clarificacion, que se
consiguio ahora en el ultimo segundo, se llevara a cabo en la medida de lo posible antes de
la reunion.

Resolucion: Todas las decisiones fueron aprobadas por unanimidad.
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ASAMBLEA GENERAL DE LA ASOCIACION AUSTRIACA

NOMBRAMIENTO DEL GUIA DE PROTOCOLO

Andreas Oberenzer dirigira el protocolo.

DETERMINACION DE QUORUM

Se constatd a las 15:00 horas.

INFORME DE LA JUNTA DE REPRESENTANTES

Christian Felber explicé en 39 segundos, el estado de las actividades de la asociacion.
Informe record de una junta de representantes © (Nota: y se refiere a su contribucion del dia
anterior, todos los ayer no presentes estan de acuerdo.)

INFORME DEL TESORERO

EBC-FINANZAS 2012

La asociacion fundada en agosto de 2011 para promover la Economia del Bien Comun
presenta 2012 como el primer afio completo de gestién financiera. Esta se basa en las
"presunciones basicas de las EBC-Finanzas", segun la resolucién adoptada el 29.2.2012 por
el grupo de coordinacion, y de las recomendaciones de la auditoria Baldinger & socios. En
base a los informes positivos de Baldinger y la auditora Mag.Angelika Kury-Heinrich
(asesoria de impuestos) se obtuvo una aprobacion unanime de la junta de representantes
en la Asamblea General de la EBC el 1.6.2012 en Salzburgo.

INGRESOS 2012

En 2012, los ingresos de la asociacion fueron de € 100.020. —
De éstos, el 22% corresponden a ingresos econdmicos de los grupos de consultores (13%),
ingresos en Tirol (6%) y auditorias (3%).

77% de los ingresos conciernen al sector sin animo de lucro (45% de donaciones, 32% de
cuotas de afiliacion)

Del total de donaciones recaudadas en 2012, 46% vinieron de Austria, 41% de Alemania, el
7% de Espafia, 4% de Italia y 2% de Suiza.

De las cuotas de afiliacion totales recaudadas, el 50% fueron en Austria, 49% en Alemania y
un 1% entre Espafia y Suiza.

Las cuotas de afiliacion recaudadas vienen del porcentaje de simpatizantes en 2012 del
movimiento que pagaron cuota de afiliacion: 11% de las 980 empresas registradas como
simpatizantes, asi como 6% de las 3.350 personas privadas registradas como
simpatizantes.
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Gesamt € 81.500,-
{Inki. Beitrdge fir2013 v 6.800,-}

GASTOS 2012

El total de los gastos de € 111.400 -. fueron utilizados exclusivamente para actividades en
beneficio del movimiento en conjunto (en 2012 en Austria, Alemania, Italia, Espafa y Suiza).
Los gastos se desglosan de la siguiente manera:

* 59% corresponden a gastos de personal

* 17% de retorno al grupo encargado del aprendizaje para consultores, de las auditorias y
del proceso de acompafiamiento a las empresas.

* 12% para clausuras y para la asamblea general (coste de la sala, subsidios para el
transporte)

* 5% Gastos de oficina y comunicacion

* 7% Otros gastos (herramienta de recaudacion de fondos, asesoria legal y de impuestos,
gastos financieros)
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Geleistete Aufwande

Hinweiz wurden ausschlieRlich f. Gesamtverein/Internationalaufgew endet.
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1.6V T
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—
3 Teilaaitiorafte + 1 garinef.
e RE&E L Jahr: £ Kommunikation
2 K3 Iahr Finanzen & Vwt.
Dignstleistungan: 175 co% A3 Iohr Prozessong. |GV
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W5, Prozessheslaitung,
Koordination

Personalaufwand Honorare fur Diensteistungen
Weranstaltungsaufwand [inkl Fahrtkosten) ® Biro-und Kommunikationsaufwande
m Aufwinde f. Fundmaising Stever und Rechtsberatung
B Finanzaufwdnde B Sonstige Aufwinde
Gesamt € 90.600.-

Con el gasto para personal se contrataron 2 personas a principios de afio que pasaron a ser
4 coordinadores a mediados de afo, asi como 2 miembros encargados del trabajo
administrativo en el equipo directivo (GfK) para un total de 40-60 horas semanales. Las
tareas realizadas se nombran a continuacion: comunicacion con toda la asociacion
(boletines, informes semanales, correos), organizacién de 3 clausuras y una AG, sitio web,
protocolos, bases de datos, gestion de miembros, contabilidad, equipo directivo (GfK), grupo
de coordinacion.

El déficit entre ingresos y gastos se debe a razones de contabilidad (aplazamiento hasta
final del ano), y esta cubierto por el superavit habido en 2011.

Nota: Todas las cifras y porcentajes estan redondeados.

BALANCE-ADICIONAL

El movimiento de la Economia del Bien Comun, no habria llegado tan lejos en 2012 si no
fuese por las contribuciones individuales (por €j., viajes, comidas, estancias), y sobre todo
por el enorme numero de horas de trabajo voluntario. Una estimacion aproximada del gasto
que supondria el pago de este trabajo a partir de las horas requeridas y teniendo en cuenta
solo las pocas actividades pagables, se detalla a continuacion:

Estimacion de las horas de trabajo en el movimiento

30 campos de energia x 2 pers. x 100 h. 6.000
12 representantes/miembros equipo directivo (GfK) x 150-250 h 2.400
30 pers. en grupos de actuacion x 150 h 4.500
~ 3 coordinadores 3.000
~ 50 empresas pioneras x 30-80 h 2.500
Estimacion de las horas trabajadas 18.400
Estimacion del valor de esas horas € 368.000

El verdadero tesoro de la EBC son las personas que la forman.
jGracias!
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INFORME DEL AUDITOR/A

Informe de Mag. Angelika Kury-Heinrich (asesoria de impuestos):

Como segunda auditora de la asociaciéon que impulsa la Economia del Bien Comun he
examinado la estructura financiera y legal de ésta. Puedo constatar que ésta se ha llevado a
cabo meticulosa y concienzudamente.

Debido a la complejidad y a la creciente envergadura de la contabilidad, aconsejo que la
contabilidad del 2013 sea llevada a cabo por un sistema profesional de contabilidad.

Declaro como positivo el informe de 2012 por mi examinado.

El despacho de abogados de Baldinger recomienda el cambio a un programa de
contabilidad.

DESCARGAR A LA JUNTA DE REPRESENTANTES

Decision: La junta de representantes lo ha aprobado por unanimidad.

SOLICITUD DE PEDIDO ADICIONAL DE LA JUNTA
REPRESENTANTE

La actual junta representante ha acordado seguir llevando a cabo la transicion.
Se propone que la actual junta de 11 miembros siga llevando los temas, asimismo el
presente equipo directivo (GfK) seguira trabajando 9 meses como maximo.

Decision: La mocion fue aprobada por unanimidad, pero con una abstencion.

SOLICITUD DE INGRESO DE PERSONAS FiSICAS

Los cambios de la solicitud original se muestran en cursiva.

Propuesta: La Asamblea General querria determinar cual de las siguientes opciones sera
elegida para definir las cuotas de afiliacion.

Las personas privadas y que son miembros de pleno derecho, pagaran a partir del 1 Julio de
2013 una cuota de afiliacién bajo las siguientes condiciones:

Opcién A: modelo de cuotas de 3 niveles
Propuesta: 40€ / 80€ / 120€ al afio

Pago de una de las tres cuotas anuales en funcion del nivel de vida de la persona. Cada
persona decide bajo propio criterio qué cuota se adecua mas a su nivel de vida.

Opcion B: Igual que la opcion A, pero con una cuota anual incrementada: 60 € /90 €/ 120 €
al afo

Opcidén C: Misma cuota de 60 € al afio para todas las personas.
Opcién D: Cuota a libre eleccion a partir de un minimo de 60 euros (5 euros al mes).

Posibilidad de reduccion
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Las personas sin ingresos regulares o sin ingresos de la renta del capital,y que no sean
capaces de pagar la cuota minima, indicando el motivo pueden reducir la cuota anual a la
mitad (por €j. estudiantes, jubilados, parados).

Posibilidad de aumento

Las cuotas de afiliacion pueden incrementarse individualmente por encima de la cuota
minima establecida, bajo criterio del propio miembro.

Forma de pago

La cuota de afiliacion debe pagarse anualmente por adelantado.
Las cuotas de afiliacion de 120 € o mas, se cobran mensualmente por transferencia
domiciliada. La transferencia domiciliada es posible ya a partir de 5 euros al mes.

Membresia doble

Aquellos miembros que trabajen en una empresa también es miembro de la EBC, y ademas
tengan una funcion de direccion en ella (por ej., equipo directivo, junta representante,
auténomo), estaran exentos de pagar la cuota de afiliacion.

Decision: No hay en principio objeciéon a una cuota de afiliacion.

Decision: La opcion D fue elegida por consenso y ningun voto en contra. Las otras tres
opciones obtuvieron votos en contra.
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OTROS:

® Migracién de miembros a otras asociaciones de la EBC.

e Sugerencia de destacar en la pagina web el formulario de adhesién como miembro e
incluir con él los estatutos.

¢ Llamamiento a hacer donativos por email para proyectos concretos.

e Back-office: x-net de Linz programaran la nueva base de datos (datos basicos de la
asociacion, direcciones, facturas y recibos).

e Como solucién definitiva para la pagina web. Hay 6 empresas candidatas. Estamos
en la segunda vuelta. Hacia el otofio deben llevarse a cabo los siguientes pasos,
dependiendo de la financiacion.

¢ AD: el ECI se encarga de buscar fecha.

e ECI: a mediados de julio el ECI se reunira y determinara los primeros hitos.

e Internacional: viajes a Chile en verano. México, Venezuela y Colombia en
septiembre. Suecia en septiembre.

e Hasta que la estructura internacional se encuentre en funcionamiento, la existente
asociacion austriaca seguira encargada de la agenda. Compensacion financiera »>
en construccion - acercarse a los campos de energia. (Franz y Friedmut se reunen.)

DESPEDIDA

La Asamblea General se cierra a las 16:30 horas.

Un agradecimiento gigante a todos los que han hecho un éxito esta AG.

Link: www.gemeinwohl-oekonomie.org

Estado: 17. Juni 2012
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